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1.1 LATAR BELAKANG 

 

Visi Yayasan Hasanah ("Hasanah") adalah untuk menjadi landasan utama yang 

membangunkan Malaysia yang bersatu padu dengan memaksimumkan potensi insaniah, pada 

masa sama, memulihara aset budaya dan alam semula jadi kita. Melalui lima Bidang Impak 

kami, iaitu Pendidikan; Pembangunan Komuniti; Alam sekitar; Kesenian & Ruang Awam dan 

Pengetahuan, kami akan terus berusaha menyempurnakan visi ini. Kelima-lima Bidang Impak 

ini bersandarkan kepada asas utama Hasanah yang melibatkan pembangunan negara dalam 

jangka masa panjang; dan ia dibangunkan berdasarkan komitmen Hasanah kepada pihak 

berkepentingan dalam menegakkan nilai-nilai Pemerkasaan, Kepercayaan, Integriti, 

Keterangkuman, Keterhubungan dan Keaslian, dalam setiap usaha yang kami lakukan. 

 

Kerja-kerja Hasanah dijalankan melalui ekosistem terbaik yang merangkumi organisasi rakan 

kongsi sivil, perusahaan sosial, agensi kerajaan dan kawal selia dan juga masyarakat, untuk 

inisiatif yang bersepadu, menyeluruh dan memberi impak. Ekosistem terbaik kami adalah 

berdasarkan rakan-rakan kongsi tempatan. Ini adalah sebahagian daripada strategi kami untuk 

mengekalkan dan mengukuhkan keupayaan, kepemilikan dan kepemimpinan komuniti 

setempat, dan memastikan penyelesaian disesuaikan dan relevan dengan keperluan setempat. 

 

Kami menekankan model operasi perkongsian yang setara. Peranan kami adalah untuk 

melengkapkan dan menyokong semangat dan matlamat rakan-rakan kongsi kami, dan 

membina keupayaan mereka untuk menyusun strategi, memimpin dan membuka pintu untuk 

pembuatan dasar dalam bidang yang mereka ceburi. 

 

Hasanah telah menyokong intervensi yang bukan sahaja menjadi pemangkin dan bersifat 

transformatif, tetapi juga intervensi yang mempunyai impak sosial  yang bermakna kepada 

negara dan juga komuniti yang dibantu. Namun, untuk mencapai kesan sosial yang signifikan 

dari pelbagai aspek, ianya memerlukan satu jangka masa yang lebih panjang. 

 

Kami mengalu-alukan cadangan yang sejajar dengan mandat Hasanah dan menyokong mana-

mana daripada lima Bidang Impak Hasanah (keutamaan di setiap Bidang Impak dijelaskan 

dengan lebih terperinci di bahagian seterusnya). Pertimbangan-pertimbangan lain termasuk 

skala dan kemampuan sesebuah program diadakan semula, peluang untuk menyokong 

perubahan supaya menjadi lebih baik, bagaimana ia memberi kesan atau menjadi pemangkin 

kemajuan untuk sesuatu isu atau bidang yang terjejas, dan juga kemampanan program tersebut. 

 

Kerja-kerja Hasanah dalam Bidang Impak kami adalah selaras dengan 15 daripada 17 

Matlamat Pembangunan Lestari (Sustainable Development Goals - SDG) iaitu:  

 
SDG 1: Pembasmian 

Kemiskinan 

SDG 6: Air Bersih dan 

Sanitasi 

SDG 12: Penggunaan dan 

Pengeluaran Bertanggungjawab 

SDG 2: Kelaparan Sifar  SDG 7: Tenaga Berpatutan 

dan Bersih 

SDG 13: Tindakan Terhadap Iklim 

SDG 3: Kesihatan dan 

Kesejahteraan  

SDG 8: Pekerjaan dan 

Pembangunan Ekonomi 

SDG 14: Hidupan Air 

SDG 4: Pendidikan 

Berkualiti 

SDG 10: Mengurangkan 

Ketidaksamaan 

SDG 15: Hidupan di Darat 

SDG 5: Kesaksamaan 

Gender 

SDG 11: Bandar dan 

Masyarakat Mampan 

SDG 16: Keamanan, Keadilan dan 

Institusi Beribawa 
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1.2 KEUTAMAAN BAGI BIDANG IMPAK HASANAH 

 

Sebagai sebahagian daripada strategi yang diperbaharui bagi tahun 2021-2025, kami memberi 

keutamaan untuk memacu intervensi yang lebih mendalam bagi setiap Bidang Impak kami. Oleh 

yang sedemikian, kertas cadangan yang menepati set-set keutamaan ini akan mempunyai peluang 

yang lebih besar untuk berjaya. Bagi inisiatif yang sedang dijalankan, yang tidak menepati strategi 

2021-2025, Hasanah akan menamatkan pembiayaan mengikut jadual dan kerja-kerja yang telah 

dipersetujui.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sebagai panduan untuk permohonan anda, kami telah menyediakan huraian terperinci mengenai 

keutamaan dan juga contoh projek yang mempunyai kebarangkalian tinggi untuk kami biaya. 

Projek juga hendaklah dapat menyumbang kepada indikator utama bagi bidang keutamaan ini, 

walaupun kami menyedari bahawa mengukur impak tersebut dalam jangka masa pendek mungkin 

tidak dapat dilaksanakan, dan sasaran dan indikator pertengahan adalah diperlukan. 

 

PENDIDIKAN 

Keutamaan: Pembangunan Bakat: Biasiswa & Pembangunan Kapasiti 

Huraian  Pembangunan bakat sepanjang hayat yang bertujuan menerapkan SDG di 

empat tahap pendidikan: 

● Sekolah Rendah 

● Sekolah Menengah 

● Pengajian Tinggi 

● Pembangunan Profesional 

 Projek di peringkat sekolah rendah dan menengah hendaklah memanfaatkan 

pembelajaran daripada program transformasi sekolah sedia ada yang dibiayai 

oleh Yayasan Hasanah merangkumi: 

Gambaran Keseluruhan Bidang Keutamaan Untuk Setiap Tunggak  

Pembangunan Bakat: 
Biasiswa & 

Pembangunan Kapasiti 

Peruntukan untuk 
Kesihatan Mental di 
Fasiliti Pendidikan 

Pembangunan 
Komuniti 

Sumber Pendapatan 
Komuniti 

Kepimpinan Komuniti 

Model Pembangunan 
Mampan untuk negeri 

Perak 

Penggunaan Plastik Secara 
Bertanggungjawab 

Seni &  
Ruang Awam 

Pemuliharaan aset AHC 
- Tekstil 

Pendidikan Alam Sekitar 

Seni untuk Semua 
Musim (Arts for All 
Seasons - ArtsFAS) 

Kajian dan penyelidikan Bidang Impak Yayasan Hasanah 

Knowledge 
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● Sistem pembangunan kapasiti berperingkat merangkumi pelbagai 

kementerian, pegawai-pegawai pendidikan daerah dan institute Latihan 

perguruan (IPGM) melalui kursus pra-perkhidmatan dan dalam 

perkhidmatan 

● Kepimpinan sekolah 

● Memaksimakan potensi pelajar 

● Sokongan terhadap dasar, penyelidikan dan advokasi dalam 

pembangunan bakat & transformasi sekolah awam 

 Projek-projek ini juga akan menyokong sasaran kerajaan bagi Transformasi 

Sekolah 25 

Sokongan untuk Pengajian Tinggi dan Pembangunan Profesional pula adalah 

melalui pemberian biasiswa dan keanggotaan (fellowship), termasuklah bidang 

pengajian yang selari dengan Matlamat Pembangunan Lestari (SDG).  Ini 

merangkumi pengajian sarjana & pasca siswazah, keanggotaan, kursus pendek 

dan residensi  

(N.B. ini tidak diberikan melalui proses Geran Hasanah) 

Contoh 

projek  

Sistem Pembangunan Kapasiti Berperingkat 

Program Transformasi Daerah 

● Inisiatif bertujuan melaksanakan transformasi pendidikan di seluruh 

negeri Kedah 

● Penglibatan bukan sahaja sekolah tetapi juga Jabatan Pendidikan Negeri 

(JPN) dan Pejabat Pendidikan Daerah (PPD) 

● Membangunkan kapasiti Pejabat Pendidikan Daerah (PPD) untuk 

mempercepatkan tahap peningkatan sekolah. Melalui program ini, PPD 

diperkasakan dengan mempunyai lebih banyak autonomi dalam membuat 

keputusan dan menerima sumber dan sokongan pembangunan kapasiti 

daripada pihak Kementerian 

● Pembangunan model, kerangka kerja dan kajian kes untuk replikasi 

Kepimpinan Sekolah & Potensi Pelajar 

Program Sekolah Angkat 

● Program penbangunan kapasiti untuk guru dan kepimpinan sekolah 

● Sesi bersama ibu bapa dan guru sekolah, kelas pemulihan dan kelas 

tuisyen tambahan untuk pelajar berprestasi rendah, klinik dan bengkel 

peperiksaan, kursus motivasi dan pembinaan pasukan, klinik kaunseling 

dan bengkel penbangunan kemahiran guru dan pelajar, program 

pendidikan alam sekitar dan seni 

Program Sekolah Amanah di Jeli, Kelantan (3 sekolah) 

● Program lima tahun yang merangkumi empat bidang pembangunan – 

Kualiti Kepimpinan & Pengurusan, Kualiti Pembelajaran & Pengajaran, 

Memaksimumkan Potensi Pelajar, dan Penglibatan Ibu Bapa & Komuniti 

• Intervensi merangkumi pengenalan tentang pendekatan Penilaian untuk 

Pembelajaran, Bilik Darjah Berdasarkan Subjek, dan pembangunan 
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Komuniti Pembelajaran Profesional 

Contoh 

Output, 

Hasil & 

Indikator 

Impak 

Indicators 

• Hasil akademik – cth. gred, kadar lulus 

• Hasil bukan akademik – cth. pencapaian dalam sukan, seni persembahan, 

keusahawanan dan kepimpinan  

• Anugerah dan pengiktirafan khas di peringkat Negeri, Kebangsaan, 

Serantau, Global 

• Peningkatan dalam kepimpinan sekolah / hasil guru 

Keutamaan: Peruntukan untuk Kesihatan Mental di Fasiliti Pendidikan 

Huraian  • Program Kesihatan Mental (Mental health - MH) bertujuan untuk: 

- Pembangunan keupayaan untuk mempertingkatkan 

pengetahuan dan kemahiran pentadbir dan kaunselor sekolah 

- Memperkukuhkan rangkaian sokongan kesihatan mental 

dengan mewujudkan hubungan tempatan melibatkan agensi 

berkaitan 

- Meningkatkan kesedaran dan penerimaan tentang isu MH dan 

pengurusannya 

- Menyediakan khidmat bantuan segera kesihatan mental 

kepada mereka yang memerlukan 

- Kertas cadangan untuk penyelidikan, alat penilaian, dasar dan 

advokasi 

- Penglibatan kaunselor sekolah untuk menyokong inisiatif MH 

Contoh 

projek 

Pembangunan Kapasiti 

Latihan Kaunselor Sekolah 

• Bengkel pembangunan kapasiti untuk meningkatkan pengetahuan dan 

kemahiran 285 pentadbir dan kaunselor sekolah (daripada 154 sekolah) di 

KL, Selangor, Puau Pinang dan Johor 

• Meliputi topik-topik seperti Kemahiran Mendengar, Penyakit Keresahan 

dan Kemurungan 

 Rangkaian Sokongan Kesihatan Mental 

Akses 24/7 kepada Penilaian Kesihatan Mental 

• Penyediaan program penilaian untuk remaja berisiko daripada komuniti 

B40 

Contoh 

Output, 

Hasil & 

Indikator 

Impak 

• Pengurangan kadar keciciran di sekolah akibat masalah kesihatan mental 

• Jumlah kaunselor yang telah dilatih dan pelajar yang telah menerima 

sokongan 

• Meningkatkan akses bantuan dan jumlah interaksi (touchpoint) MH 

• Kesedaran kesihatan mental di peringkat nasional 

• Penyelidikan dan dasar kearah pengurusan MH yang lebih baik di 

Malaysia 
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PEMBANGUNAN KOMUNITI 

Keutamaan: Sumber Pendapatan Komuniti 

Huraian  Projek yang menggunakan model Pendekatan Berasaskan Komuniti 

(Community Based Approach - CBA) akan melibatkan pelbagai impak daripada 

aspek ekonomi, sosial, dan / atau alam sekitar yang menyasarkan ketua isi rumah 

berpendapatan rendah, ibu tunggal, keluarga, belia dan kanak-kanak (keutamaan 

penting). 

Kesinambungan projek penjanaan pendapatan yang disasarkan kepada 

golongan B40 dapat menunjukkan impak yang berterusan.. 

Contoh 

projek  

Pendekatan Berasaskan Komuniti (CBA) 

CBA untuk PPR Lembah Subang 

• Sokongan pelbagai dimensi: Gabungan program ekonomi dan sosial 

untuk wanita, kanak-kanak dan belia; wanita B40 diberi pinjaman mikro 

dan ditempatkan dalam Program Pembangunan Keusahawanan; ditambah 

dengan sesi kemahiran keibubapaan dan latihan digital untuk belia 

Model Inovatif untuk Penjanaan Pendapatan 

Pinjaman Mikro untuk Pertanian Kontrak 

• Program pinjaman mikro bagi tempoh dua tahun kepada wanita B40 di 

Kota Kinabalu dan Keningau untuk mengambil bahagian dalam pertanian 

kontrak 

Contoh 

Output, 

Hasil & 

Indikator 

Impak 

• % peserta yang memperlihatkan peningkatan pendapatan segera 

• % peserta yang memperlihatkan peningkatan pendapatan yang berterusan 

• % peningkatan dalam penyertaan program pendidikan atau peningkatan 

kemahiran dan / atau pencapaian 

• % pengurangan pengangguran 

• Kajian kes, penyelidikan, pengesahan, kertas dasar dan penilaian impak 

untuk CBA sebagai satu bentuk peningkatan dan pemerkasaan komuniti 

yang berterusan 

Priority: Kepimpinan Komuniti 

Huraian • Projek yang membangunkan kapasiti B40 untuk menjadi pemimpin 

komuniti yang berkebolehan untuk memimpin, boleh mengatur diri 

sendiri dan / atau mengambil posisi kepimpinan 

• Pembangunan kapasiti dalam bentuk latihan, sokongan koordinasi, 

penajaan acara dan pembinaan jaringan sokongan 

Contoh 

projek 

Mobilisasi belia di Sg Punggor 

• Program motivasi yang disasarkan kepada belia supaya dapat 

menganjurkan acara kemasyarakatan, iaitu Larian Hari Malaysia 

• Bertindak sebagai pemangkin untuk penyertaan komuniti secara 

keseluruhan melalui usaha kolektif 

Contoh 

Output, 

Hasil & 

Indikator 

Impak 

• Jumlah pemimpin komuniti yang dikenal pasti & kumpulan komuniti 

yang telah dibentuk 

• Penyertaan dalam aktiviti kemasyarakatan atau tindakan kolektif 

• Pembangunan pemimpin komuniti - pendapatan atau peranan-peranan 

lain 
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• Anugerah atau pengiktirafan untuk komuniti disebaban asas 

kepemimpinan yang dimiliki 

• Pengiktirafan jaringan kepimpinan komuniti di peringkat nasional 

 

ALAM SEKITAR 

Keutamaan: Model Pembangunan Mampan untuk negeri Perak 

Huraian Mengintegrasikan pertimbangan pemuliharaan biodiversiti ke dalam 

pembangunan negeri Perak yang mampan, sebagai model dan contoh bagi 

memenuhi keperluan semua pihak berkepentingan. Aspek utama termasuklah 

Agenda Pemuliharaan Central Forest Spine, Instrumen Inovatif dan Ekonomi 

Baharu melibatkan usaha pemuliharaan berasaskan komuniti, pembangunan 

Kepekaan Alam sekitar dan Pemulihan Ekosistem serta pembentukan jalinan 

kerjasama di dalam dan di luar negeri Perak.. 

Contoh 

projek 

Agenda Central Forest Spine (CFS)   

● Pengurusan bersepadu lembangan sungai untuk perlindungan komuniti 

dan perkhidmatan ekosistem 

● Merupakan projek yang memantau dan menilai perubahan tutupan hutan, 

perkhidmatan ekosistem, biodiversiti, data terbuka dan amalan 

pemuliharaan menggunkan alat seperti pengimejan geospasial 

Pembiayaan Inovatif & Sumber Pendapatan Berterusan 

● Projek yang membangunkan alat dan penyelesaian berasaskan pasaran 

untuk membiayai usaha pemuliharaan cth. Pembayaran untuk 

perkhidmatan ekosistem, Prinsip Polluter Pays, Bon dll.) 

● Rondaan komuniti untuk melindungi habitat hutan, mengumpul data 

biodiversity sebagai sumber pendapatan alternatif 

● Pembenihan hutan berskala kecil bagi tujuan pemulihan dan 

penyambungan hutan 

Meningkatkan Kepekaan terhadap Alam Sekitar 

● Program yang dijalankan di sekolah-sekolah untuk menggalakkan dan 

mendidik tentang kehidupan hijau termauk pengurusan air dan sisa, 

pemuliharaan biodiversity; jejak ekologi 

● Program yang melibatkan seni kreatif, fotografi, filem dan penceritaan, 

kandungan video mikro digital dan capaian komuniti yang mewujudkan 

rakyat Malaysia yang prihatin demi alam semulajadi dan biodiversiti kita 

● Usaha pemuliharaan oleh belia yang merangkumi advokasi rakan sebaya  

Pemulihan Ekosistem 

● Projek yang memulihkan kawasan tanah yang rosak menggunakan spesis 

tumbuhan asli seperti buluh demi manfaat manusia dan biodiversiti 

● Projek yang membangunkan dan melaksanakan pelan Tindakan 

berasaskan lokasi untuk keterhubungan hutan melalui Pelan Induk Negeri 

CFS 

● Projek yang menyokong kajian semula dan penggunaan cadangan 

pindaan atau dasar dan perundangan baharu di peringkat negeri untuk 

pemuliharaan dan perlindungan ekosistem 

Contoh 

Output, 

Agenda Central Forest Spine  

● Penyempurnaan penilaian menggunakan kit alatan yang telah dipersetujui 
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Hasil & 

Indikator 

Impak 

● Keluasan hutan yang telah dipetakan / dikaji 

Inovasi & Instrumen Dasar Ekonomi Baharu 

● Ketepatan masa dan kekerapan laporan status yang mengandungi data 

penting cth. penampakan harimau, penunjuk kualiti air 

● Penyertaan dalam instrumen kewangan yang telah dikenal pasti 

● Pendapatan yang dijana dari instrumen kewangan yang telah dikenal pasti 

  

Meningkatkan Kepekaan terhadap Alam Sekitar  

● Penyertaan dalam kempen 

● Jumlah titik sentuh yang dicapai oleh kempen 

● Kesedaran selepas projek 

● Jumlah sokongan yang telah dihasilkan 

Pemulihan Ekosistem 

● Jumlah tanah rosak yang dipulihkan 

● Jumlah anak benih yang dibesarkan 

● Langkah-langkah biodiversiti 

● Perubahan perundangan negeri melibatkan perlindungan alam sekitar 

Penggunaan pelan / garis panduan tempatan 

Keutamaan: Penggunaan Plastik Secara Bertanggungjawab 

Huraian  Meningkatkan kelestarian penggunaan plastik di Malaysia melalui: 

● Penetapan garis dasar penggunaan sedia ada (penggunaan & 

pelupusan), rantaian bekalan dan alternatif, isu dan cabaran penggunaan 

plastik pakai buang  & plastik secara umum 

● Pembangunan halatuju yang merangkumi semua aspek daripada 

pengeluaran dan penggunaan hinggalah pengurusan sisa plastik 

● Bertindak sebagai peneraju penggunaan plastik lestari secara kendiri, 

melibatkan jiran tetangga dan rakan kongsi (yang menjadi contoh, 

lingkaran pengaruh) 

● Kesinambungan dan peningkatan kesedaran akar umbi dan program 

intervensi berdasarkan lokasi 

Menyokong perubahan dasar yang mempengaruhi penjanaan sisa plastik 

dan pengurusannya 

Contoh 

projek  

Intervensi berdasarkan Lokasi 

• Projek yang menyediakan maklumat garis dasar mengenai pengurusan 

dan penyelesaian sisa komuniti 

• Program melibatkan sumber pendapatan yang menumpukan pengitaran 

semula (upcycle) sampah plastik kepada barangan lain 

Contoh 

Output, 

Hasil & 

Indikator 

Impak 

• Pengenalpastian isu utama, cabaran dan halatuju penyelesaian 

• Penggunaan plastik pakai buang 

• % plastik yang dikitar semula 

• Kuantiti mikroplastik dalam rantaian makanan 

• Mengkaji semula dan mengemaskini undang-undang, kertas 

penyelidikan, kajian kes 

• Ketersediaan dan kebolehcapaian alternatif bukan plastik  
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SENI & RUANG AWAM  

Keutamaan: Pemuliharaan aset AHC - Tekstil 

Huraian Pemuliharaan tekstil warisan di Malaysia melalui empat langkah: 

• Penyelidikan dan dokumentasi tentang landskap tekstil di Malaysia, 

termasuk pemetaan jenis tekstil tertentu dan dari negara mana ia berasal 

• Pengembangan bakat dan bimbingan untuk pemindahan 

pengetahuan 

• Kesedaran dan penghargaan melalui aktiviti seperti bengkel dan 

pameran 

• Memastikan kemampanan ekonomi untuk sektor ini melalui 

pembangunan platform pasaran yang menarik dan saksama 

Contoh 

projek 

Pengembangan bakat dan bimbingan  

Pemuliharaan Telepuk  

● Siri bengkel untuk memperkenalkan konsep penyepuhan kain telepuk 

kepada individu yang telah mengambil bahagian dalam industri tekstil 

tradisional 

● Mereka yang menunjukkan bakat akan diberi peluang untuk 

pembelajaran lanjut 

Penyelidikan dan dokumentasi 

Dokumentasi warisan tekstil Malaysia melibatkan topik seperti tempat 

asal, simbolisme, dan teknik 

Kesedaran, penghargaan dan kemampanan ekonomi 

Mengadakan tempat untuk mempromosikan dan mengkomersialkan 

tekstil tradisional secara berterusan 

Contoh 

Output, Hasil 

& Indikator 

Impak 

• Bilangan bentuk tekstil yang disimpan dan didokumentasikan 

• Bilangan perantis 

• Bilangan titik sentuhan yang dicapai 

• Pendapatan artis dan seniman 

• Penyertaan dan kesedaran orang ramai 

Keutamaan: Seni untuk Semua Musim (Arts for All Seasons - ArtsFAS) 

Huraian  • Seni untuk Semua Musim (Arts for All Seasons - ArtsFAS) adalah 

festival yang bertujuan memulihara, memelihara, dan 

mengarusperdanakan seni Malaysia 

• Sokongan kepada golongan artis melalui pembelian tiket awal atau 

output 

• Memberikan inisiatif seni bagi tujuan pemantapan dan pada masa sama 

meningkatkan kesedaran dan penghargaan terhadap seni 

• Pameran pelbagai disiplin seni Malaysia yang disokong oleh YH dalam 

sebuah festival 

• N.B. Pemberian geran untuk ARTS FAS juga boleh didapati melalui 

Arts Fund 

Contoh 

projek  

ARTS FAS 

• ArtsFAS adalah sebuah platform untuk mempamerkan seni Malaysia 
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yang terpelihara dan terpulihara dalam satu acara awam. Dengan 

menjadikan seni dapat diakses, ia mendidik generasi muda melalui 

pengalaman bagi memberikan kesedaran dan penghargaan terhadap 

warisan kita 

• Persembahan sebelum ini termasuklah wayang kulit, opera boneka 

Teochew dan tarian klasik India 

Contoh 

Output, Hasil 

& Indikator 

Impak 

• Penyertaan dan kesedaran orang ramai 

• Jumlah titik sentuhan 

• Latihan berterusan artis untuk seni tersebut 

 

PENGETAHUAN 

Keutamaan: Kajian dan penyelidikan Bidang Impak Yayasan Hasanah 

Huraian Kajian dan penyelidikan untuk menghasilkan kepemimpinan fikiran (thought 

leadership) dan fokus terhadap bidang impak YH: 

● Kajian garis dasar dan pembangunan pelan halatuju untuk 

memberikan gambaran mengenai keadaan semasa Bidang Impak 

termasuk metrik utama dan pihak berkepentingan, dan halatuju untuk 

mencapai perubahan yang diperlukan 

• Penilaian impak menyediakan gambaran mengenai keberkesanan 

intervensi 

Contoh 

projek 

Kajian garis dasar dan pembangunan halatuju 

Kajian garis dasar mengenai plastik  

● Kajian garis dasar mengenai pengeluaran, penggunaan dan pengurusan 

sisa plastik; termasuk pemetaan pihak berkepentingan. 

  

Penilaian impak 

Penilaian impak berdasarkan Pendekatan Berasaskan Komuniti 

(Community Based Approach - CBA)  

• Penilaian intervensi CBA telah dilakukan untuk mengenal pasti kesan 

jangka panjang (cth. peningkatan pendapatan yang berterusan), dan 

kajian rentas mengenai keberkesanan setiap langkah melibatkan setiap 

kumpulan demografi 

Contoh 

Output, Hasil 

& Indikator 

Impak 

• Metrik garis dasar dikenal pasti 

• Kelengkapan pemetaan pihak berkepentingan 

• Pengenalpastian hubungan antara impak dan intervensi 
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1.3 PANDUAN PERATURAN 

 

Bahagian berikutnya menetapkan kriteria untuk penyerahan, pemilihan dan pelaksanaan inisiatif 

yang disokong oleh Hasanah.. 

 

1.3.1. Kelayakan Pemohon 

 

Pemohon 

Untuk layak mendapatkan geran, pemohon mestilah 

● berdaftar dengan pihak berkuasa tempatan yang berkaitan (Pendaftar Pertubuhan 

atau Suruhanjaya Syarikat) di Malaysia atau syarikat berdaftar di bawah Akta 

Syarikat 1965 untuk perusahaan sosial atau organisasi berdaftar di bawah Akta 

Pemegang Amanah (Pemerbadanan) 1952 (dalam kes terpilih, geran boleh disalurkan 

kepada organisasi yang berdaftar di bidang kuasa luar tetapi mestilah melaksanakan 

program di Malaysia dan memberi impak kepada Malaysia); 
● telah dibentuk dan didaftarkan sekurang-kurangnya dua tahun sebelum 

dipertimbangkan untuk pemberian geran Hasanah - jika organisasi ditubuhkan dengan 

nama berbeza sebelum ini dan telah beroperasi sekurang-kurangnya dua tahun atau lebih, 

dengan nama tersebut, pemohon mestilah memberikan bukti mengenai perkara tersebut; 
● telah mengaudit akaun kewangan selama dua tahun berturut-turut (untuk 3 tahun 

terakhir), atau menyerahkan salinan penerimaan untuk pengakuan penyerahan 

laporan tahunan untuk tempoh dua tahun kepada Pendaftar Pertubuhan atau salinan 

penyerahan cukai pendapatan kepada Lembaga Hasil Dalam Negeri. 
● bertanggungjawab secara langsung untuk penyediaan dan pengurusan kertas cadangan 

dan bukan bertindak sebagai perantara. 
● mempunyai proses audit dalaman untuk audit tahunan. 

Kriteria kelayakan lain yang berkaitan 

● Pemohon boleh menjadi pemohon bersama dalam permohonan lain pada masa yang sama 

● Pemohon boleh menjadi perusahaan sosial - didefinisikan sebagai organisasi atau syarikat 

berdaftar dengan misi utamanya adalah untuk menyokong tujuan sosial, dan memiliki 

sumber pendapatan yang mampu mengekalkan misi mereka 

● Institusi dan perundingan awam boleh memohon sebagai pemohon bersama dengan CSO 

lain sebagai pemohon utama 

 

1.3.2. Kelayakan Program  
 

Jenis aktiviti yang disokong di bawah kitaran geran kali ini:  
 

Keterangkuman 

● Aktiviti yang menyasarkan dan memenuhi keperluan golongan berpendapatan 40% 

terendah (B40) Malaysia  

● Aktiviti yang menggalakkan keterangkuman sosial, pemerkasaan ekonomi dan pembinaan 

modal insan 

● Aktiviti yang menyasarkan kumpulan penerima manfaat baharu atau penyelesaian inovatif 

untuk masalah sosial sedia ada 
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Pemberian perkhidmatan 

● Aktiviti pendidikan dan latihan yang berkaitan dengan Bidang Impak Hasanah 

● Penyediaan perkhidmatan sosial, perkhidmatan kaunseling dan perlindungan undang-

undang 

  

Advokasi dan polisi 

● Penyediaan dan pembentangan analisis dan laporan dasar yang relevan dengan Bidang 

Impak Hasanah 

● Inisiatif advokasi yang memfokuskan kepada isu-isu berkaitan dengan Bidang Impak 

Hasanah 

● Kempen tempatan, pendidikan untuk orang awam dan galakan terhadap prinsip ketelusan, 

pentadbiran yang baik, penyertaan orang awam dalam proses membuat keputusan yang 

relevan dengan Bidang Impak Hasanah 

  

Pembangunan Kapasiti 

● Bimbingan in-house, latihan, projek rintis, yang bertujuan meningkatkan kapasiti organisasi 

masyarakat sivil ("CSO") dan komuniti, yang relevan dengan isu atau masalah di peringkat 

tempatan dan nasional dalam Bidang Impak Hasanah 

  

Pembangunan Kerjasama 

● Mengenal dan menjalin kerjasama aktif dengan rangkaian, gabungan, kumpulan pemikir 

dan organisasi individu CSO yang mempunyai pengkhususan atau kepakaran dalam isu-isu 

yang relevan dengan Bidang Impak Hasanah 

● Pembangunan rangkaian dan kerjasama bagi tujuan mencapai aktiviti sosial dan 

keusahawanan bersama 

 

Kriteria kelayakan lain: 

● Projek yang dicadangkan mestilah sejajar dengan satu atau lebih Bidang Impak Hasanah  

● Projek yang dicadangkan mestilah mampu menghasilkan output yang boleh diukur (hasil 

jangka pendek), hasil (hasil jangka sederhana) dan impak sosial (hasil jangka panjang) 

dalam Bidang Impak yang dipilih 

● Pemohon mestilah menunjukkan kemampuan aktiviti yang dicadangkan untuk menjadi 

sebahagian daripada sumber yang mampan untuk masyarakat  

● Pemohon mestilah menunjukkan kemampuan aktiviti untuk ditingkatkan atau diperluas dan 

dilaksanakan semula di lokasi-lokasi lain dan melibatkan pelbagai kumpulan penerima 

manfaat 

● Aktiviti yang dicadangkan haruslah bersifat pemangkin; cth. mewujudkan perubahan 

pelbagai aspek dalam bidang yang menjadi pemangkin masa depan yang lebih baik bagi 

komuniti di Malaysia 

 



Panduan Permohonan Geran 

Kitaran Geran 2021  

Panduan untuk Permohonan Geran 

Ver 8; Nov 2020 Page 12 of 18 

 

 

 Inisiatif berikut adalah tidak layak: 

● Derma atau pemberian geran secara langsung kepada individu 

● Inisiatif yang hanya berkaitan dengan penajaan individu untuk penyertaan dalam bengkel, 

seminar, persidangan dan kongres; atau untuk pengajian atau kursus latihan 

● Inisiatif untuk menangani masalah kesihatan atau lain-lain perkara yang tidak berada dalam 

Bidang Impak Hasanah 

● Inisiatif yang menyokong kempen politik 

● Inisiatif yang memfokuskan aktiviti pembinaan, pembelian peralatan, pembelian dan / atau 

pengubahsuaian bangunan atau pejabat untuk tujuan komersial 

● Inisiatif yang bertujuan untuk mendapatkan derma amal dan aktiviti yang menjana 

keuntungan 

● Inisiatif yang telah dibiayai oleh geran Hasanah lain dan telah dijalankan sebelum tarikh 

kontrak ditandatangan 

● Aktiviti berasaskan kepercayaan atau keagamaan 

1.3.3. Kelayakan kos 

Hasanah hanya menyokong 'kos yang layak'. Kategori kos yang tidak layak ditunjukkan di bawah. 

Adalah menjadi kewajipan kepada pemohon untuk menyediakan bajet yang realistik dan 

menjimatkan. 

 

Kos Tidak Layak 

Berikut merupakan kos yang tidak layak: 

- cukai dan duti import, atau apa-apa caj lain 

- membeli atau memajak tanah dan bangunan yang sedia ada 

- saman, penalti kewangan dan perbelanjaan perbicaraan 

- caj bank, kos jaminan dan caj yang serupa dengannya 

- kos, caj dan kerugian pertukaran, dan lain-lain perbelanjaan kewangan 

- apa-apa bentuk sumbangan  

- kos susut nilai 

- hutang dan caj perkhidmatan hutang 

- peruntukan kerugian atau potensi liabiliti masa hadapan 

- kredit kepada pihak ketiga 

- kos gaji kakitangan pentadbiran negara atau awam 

 

 

 

 

 

 
HALAMAN INI SENGAJA DIBIARKAN KOSONG 
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1.4 CARA MEMOHON 

Untuk langkah demi langkah tentang bagaimana membuat permohonan di portal geran online 

kami, sila klik pautan yang terdapat di halaman Geran dalam laman web Hasanah. Rajah di 

bawah memaparkan proses permohonan geran Hasanah. 
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Langkah 1: Penilaian Kelayakan 

Hanya pemohon yang layak akan dibenarkan menghantar permohonan untuk geran Hasanah. Bagi 

menilai sama ada organisasi anda layak untuk memohon, sila lengkapkan penilaian kelayakan 

yang boleh didapati di portal geran Hasanah. 

Sila pastikan e-mel yang anda gunakan untuk menghantar penilaian kelayakan anda adalah 

e-mel sama yang akan digunakan sepanjang proses permohonan geran. 

Pemohon boleh melakukan penilaian kelayakan sebaik sahaja kitaran geran dibuka. Kelayakan 

pemohon adalah berdasarkan: 

• Berdaftar dengan Jabatan Pertubuhan Pentdaftaran (ROS) atau Pejabat Pendaftar 

Syarikat (ROC) atau di bawah Akta Pemegang Amanah (Permerbadanan) 1952 bagi 

tempoh sekurang-kurangnya 2 tahun. 

• Sekiranya Organisasi anda berusia kurang daripada 2 tahun, tetapi sebelum ini 

mempunyai nama lain dan telah beroperasi sekurang-kurangnya 2 tahun di 

bawah nama tersebut, anda dikehendaki memberikan bukti berkenaan hal ini 

• Mempunyai akaun kewangan yang telah diaudit bagi tempoh 2 tahun terkini 

Sila pastikan anda mempunyai salinan pendaftaran dengan ROS atau ROC, dan Salinan 

akaun kewangan terkini yang telah diaudit sebelum anda memulakan penilaian kelayakan 

ini. 

Dokumentasi kelayakan anda akan disemak oleh Pasukan Geran kami. 

Anda akan dimaklumkan melalui e-mel sekiranya anda layak untuk membuat permohonan geran. 

Semua pemohon yang layak akan menerima jemputan untuk mendaftar akaun di portal geran 

Hasanah, dan menghantar permohonan geran mereka melalui portal online geran Hasanah. 

Sila pastikan e-mel yang anda gunakan untuk mendaftar akaun anda adalah e-mel sama 

yang digunakan untuk menghantar penilaian kelayakan anda. 

 

Langkah 2: Mewujudkan Profil Organisasi  

Sebaik sahaja anda mendaftar akaun anda di portal geran Hasanah, anda boleh mewujudkan profil 

organisasi anda. 

 

Sila pastikan e-mel yang anda berikan dalam profil organisasi anda adalah sama dengan e-

mel yang digunakan untuk mendaftra akaun anda di portal geran Hasanah. 

 

Halaman profil akan mengandungi maklumat organisasi anda dan projek-projek yang pernah 

dijalankan sebelum ini. Arahan Langkah demi Langkah akan diberikan di portal tersebut. Anda 

boleh mengemaskini halaman profil anda pada bila-bila masa.  

 

Langkah 3: Melengkapkan Borang Permohonan 

 

Sebaik sahaja anda berjaya mewujudkan halaman profil anda, anda boleh melengkapkan Borang 

Permohonan. Sila lengkapkan borang ini dengan teliti dan jelas. Terdapat beberapa ruangan dalam 

borang ini yang wajib diisi oleh pemohon. Sekiranya anda merasakan jawapan bagi ruangan 

tersebut adalah Tidak Berkaitan, anda hendaklah menyatakannya. 

  

https://yayasanhasanah.org/partner-with-us/
https://yayasanhasanah.org/partner-with-us/
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Sebarang maklumat yang tidak konsisten dalam Borang Permohonan mugkin akan menyebabkan 

permohonan anda ditolak. Permohonan hendaklah dihantar sama ada dalam Bahasa Inggeris atau 

Bahasa Malaysia. 

  

Hanya Borang Permohonan yang lengkap bersama dokumentasi yang relevan, akan disemak. 

Oleh yang sedemikian, adalah amat penting bagi anda untuk memastikan dokumen-dokumen 

yang diberikan mengandungi semua maklumat yang relevan berkaitan proposal. Dokumen-

dokumen tersebut adalah: 

• Pelan pelaksanaan (boleh dimuat turun di halaman Geran  dalam laman web 

Hasanah) 

• Perincian bajet (boleh dimuat turun di halaman Geran dalam laman web hasanah) 

• Struktur organisasi 

• Penyata imbangan bagi tahun terkini dan tahun sebelumnya (aset dan liabiliti) dan 

penyata pendapatan dan perbelanjaan (sebaiknya tidak lebih daripada 3 bulan) 

• Perincian bajet operasi terkini bagi organisasi 

• Penerbitan terkini, artikel berita atau sebarang bahan yang relevan tentang organisasi 

atau projek, sekiranya berkaitan (ini tidak diwajibkan, sekiranya tidak dihantar, ia 

tidak akan memberi kesan terhadap penilaian kertas cadangan) 

   

Anda boleh menghantar lebih daripada satu permohonan untuk setiap kitaran geran. 

Pemohon boleh mendapatkan penjelasan lanjut ketika proses permohonan dijalankan. Soalan 

boleh dihantar melalui e-mel ke grant.application@hasanah.org.my selewat-lewatnya tiga 

hari sebelum tarikh tutup. 

  

Bagi memastikan layanan yang sama rata kepada semua pemohon, Hasanah tidak akan memberi 

maklum balas awal tentang kelayakan pemohon atau kertas cadangan yang dihantar. Bagi 

panduan Langkah demi Langkah tentang cara-cara memohon menggunakan portal geran online 

kami, sila klik pautan yang terdapat di halaman “Bekerjasama dengan Kami” di laman web 

Hasanah. 

  

Anda juga boleh menghadiri Hari Terbuka Hasanah yang dijalankan sebelum permohonan geran 

dibuka untuk memberikan anda peluang berbincang dan mendapatkan penjelasan tentang tips dan 

proses permohonan. 

 

1.5  SEMAKAN DAN PEMILIHAN PEMOHON 

Permohonan geran akan disemak oleh pasukan Bidang Impak dan Pengurus Geran, dan 

pertimbangan akan dibuat semasa mesyuarat Jawatankuasa Geran Hasanah. 

Semua pemohon akan dinilai berdasarkan: 

  

• Kesesuaian projek dengan Bidang Impak Hasanah 

• Sama ada projek tersebut bertepatan dengan satu atau lebih SDG yang 

• Bersesuaian dengan penerima manfaat 

 

Kualiti permohonan, termasuk pelaksanaan pelan dan cadangan bajet, akan dinilai 

menggunakan kriteria penilaian sebagaimana grid penilaian di bawah, berdasarkan sistem skor 

mailto:grant.application@hasanah.org.my
https://yayasanhasanah.org/partner-with-us/
https://yayasanhasanah.org/partner-with-us/
https://yayasanhasanah.org/partner-with-us/
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1 hingga 5 seperti berikut: 

 

Sistem pemarkahan 1-5: 

1 – tidak dibuat dengan baik/ di bawah jangkaan, 2 – perlu penjelasan lanjut, 3 – menepati 

jangkaan asas, 4 – dibuat/ dijelaskan dengan baik , 5 – kualiti jawapan yang amat baik/ 

melebihi jangkaan 

 

 

Grid Penilaian Permohonan Geran  

 
1.   Bidang Program dan Kepakaran Pelaksanaan oleh 

Organisasi 

 

  

1.1 Adakah projek yang dicadangkan memberi nilai tambah 

terhadap bidang impak yang diutamakan oleh Hasanah 
5  

1.2 Adakah organisasi mempunyai kepakaran untuk 

melaksanakan projek? 
5 

 

 Sub-skor /10 

Komen keseluruhan dan isu yang perlu diberi perhatian untuk bidang program organisasi dan 

kepakaran pelaksanaan: 

2   Keberkesanan dan kebolehlaksanaan projek   

2.1 Adakah objektif projek sejajar dengan impak terhadap 

kumpulan sasar atau penerima manfaat akhir? 5 
 

2.2 Adakah aktiviti yang dicadangkan dihuraikan dengan baik, 

diikuti dengan susunan yang logik, bersesuaian dan konsisten 

dengan hasil yang diharapkan? 

5  

2.3 Adakah Pelan Pelaksana mencerminkan aktiviti projek yang 

dicadangkan? Adakah ia boleh dilaksanakan? 

5  

2.4 Adakah kertas cadangan mengandungi aktiviti M&E yang 

baik dan indikator yang relevan? 

5  

 Sub-skor /20 

Komen keseluruhan untuk keberkesanan dan kebolehlaksanaan projek: 

3 Keupayaan operasi dan kewangan   

3.1 Adakah pemohon mempunyai keupayaan pengurusan yang 

mencukupi cth. kakitangan yang relevan (termasuk 

pengurusan kanan, kakitangan sepenuh masa / separuh 

masa, pasukan penyelidikan / pengumpulan data, dan 

sukarelawan) untuk melaksanakan projek dengan jayanya? 

5  

3.2 Adakah pemohon dengan secukupnya menunjukkan 

penglibatan pihak berkepentingan yang relevan dalam 

pelaksanaan aktiviti projek 

5  
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3.3 Sekiranya lokasi projek berbeza dengan lokasi ibu pejabat 

organisasi, sila nilaikan keupayaan pemohon untuk 

melaksanakan projek ini (cth. kerjasama dengan organisasi 

tempatan di lokasi projek / sukarelawan di lokasi projek / 

pejabat satelit di lokasi projek). 

5  

3.4 Adakah pemohon mempunyai pengalaman yang mencukupi 

dalam mengurus geran dengan amaun yang sama 

sebagaimana diminta? 

5  

 Sub-skor /20 

Komen keseluruhan mengenai keupayaan operasi dan kewangan: 

4 Bajet dan keberkesanan kos 

4.1 Adakah anggaran kos untuk aktiviti projek realistik? (adakah 

ia terlalu tinggi / terlalu rendah)? 

5  

4.2 Adakah perincian kos diberikan? 5  

4.3 Adakah ratio antara anggaran kos dan hasil yang diharapkan 

memuaskan? (Sila nyatakan cadangan pembetulan dalam bajet 

sekiranya anggaran kos vs hasil yang diharapkan tidak 

memuaskan) 

5  

 Sub-skor /15 

Komen keseluruhan mengenai bajet dan keberkesanan kos: 

5 Kemampanan projek 

4.1 Adakah projek mempunyai kesan pengganda? (Termasuk 

skop untuk replikasi, pemanjangan tempoh dan 

perkongsian maklumat projek) 

5  

4.2 Adakah kertas cadangan memenuhi aspek kemampanan 

projek? 

  

• Kewangan – bagaimana aktiviti projek akan dibiayai 

selepas pembiayaan Hasanah tamat? Sila senaraikan 

aktiviti pengumpulan dana yang boleh dilakukan 

5  

• Institusi – bagaimana sumber dalaman dan/atau 

luaran organisasi digunakan semasa pelaksanaan 

projek (sumber manusia, rangkaian dll.) 

membolehkan aktiviti projek diteruskan walaupun 

projek telah tamat? 

5  

• Di peringkat dasar, sekiranya berkaitan – bagaimana 

projek ini menyumbang kepada perubahan dasar yang 

relevan; cth. adakah ia mendorong kepada 

perundangan, dasar, amalan dll. yang lebih baik? 

n/a  

 Sub-skor /15 

Komen keseluruhan mengenai kemampanan projek: 

JUMLAH SKOR 
 

           /80 
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Hanya permohonan geran dengan skor penilaian 55 dan ke atas, akan dicadangkankan untuk ke 

peringkat ketelitian wajar (Due Diligence) 

 
 

1.6 PEMBERITAHUAN KEPUTUSAN HASANAH 
 

Proses semakan terbahagi kepada dua fasa: 

 

Fasa 1: Pasukan Bidang Impak dan Pengurus Geran akan menyemak semua permohonan 

yang telah diterima, dan permohonan yang dicadangkan akan dibincangkan dalam 

mesyuarat Jawatankuasa Geran Hasanah. Pemohon yang tidak berjaya akan dimaklumkan 

mengenai keputusan tersebut setelah Jawatankuasa Geran bersidang pada bulan Mac 2021. 

Pemohon yang berjaya akan disenaraipendek ke fasa Ketelitian Wajar. 

  

Fasa 2: Dapatan daripada Ketelitian Wajar dan cadangan-cadangan akan dipertimbangkan 

dalam mesyuarat Jawatankuasa Geran Hasanah yang kedua. Pemohon yang tidak berjaya 

akan dimaklumkan setelah mesyuarat Jawatankuasa Geran Hasanah kedua. Pemohon yang 

berjaya melepasi peringkat Ketelitian Wajar dan disenaraipendek dalam Mesyuarat 

Jawatankuasa Geran Hasanah Kedua mungkin akan diminta untuk menyemak semula 

permohonan mereka jika perlu, sebelum dicadangkan kepada Lembaga Pemegang Amanah 

Hasanah untuk kelulusan akhir. Setelah keputusan untuk memberikan geran dipersetujui, 

pemohon akan ditawarkan kontrak berdasarkan Perjanjian Geran Hasanah. 

 


